
 2019年11月スタート



• 創刊97年目の月刊誌『文藝春秋』のデ
ジタル・サブスクリプションサービス 

• 月額900円で特集記事は全て読み放題
（※掲載されない記事もあります） 

• 課金システムを含むCMSは自社開発せ
ず、メディアプラットフォーム「note」
を利用している



・「月刊誌のデジタル化」の最適解は？ 

・「文春オンライン」ではなぜダメだったのか 

・なぜシステムの自社開発を行わなかったのか



• 「文藝春秋がnoteでサブスク」
になるまで 

• 深津貴之さんとの出会い 

• 文藝春秋が求めていたこと 

• note社長・加藤貞顕さんとの縁



「noteでサブスク」よかったこと 

・安価で課金プラットフォームが持てる 

・新しい才能との出会い 
→クリエイティブが刺激される場所 

・レガシーメディアと新興プラットフォームの“融合”理想のかたち
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‐新
婚
旅
行
で
南
極
に
行
って

２海
パ
ン
で
飛
び
込
ん
だ
話

，
声
の
主
ら
し
い
。
感
想
を
尋
ね
る
と
、
男
性

２
は
「∩Ｓ
ど
・」
と
呟
き
そ
の
ま
ま
去
っ
て

３
い
っ
た
。
残
さ
れ
た
我
々
に
恐
怖
が
走
る
。

・　
つ
い
に
順
番
が
回
っ
て
き
て
、
前
方
の
景

〔岡
田
一悠
頂
愁
フイ
タ
‐
）
‐
千
万
年
の
間
に
降
り
積
も
っ
た
雪
が
、
数
千
う
色
が
開
け
た
。
眼
下
に
は
透
き
通
っ
た
海
に

ど
メ
ー
ト
ル
の
厚
さ
の
氷
と
な
っ
て
そ
び
え
る
ｏ
巨
大
な
氷
が
の
っ
ぺ
り
と
伸
び
て
い
て
、
見

υ‐
「極
地
」
に
行
っ
て
み
た
か
っ
た
。
心
震
え
３
果
て
。
剣
き
出
し
の
自
然
を
毎
日
心
ゆ
く
ま

２
る
響
き
だ
。
探
検
家
で
も
冒
険
家
で
も
な
い
・
で
楽
し
ん
だ
。
そ
ん
な
あ
る
日
、
船
内
放
送

３
た
だ
の
旅
好
き
の
会
社
員
に
と
っ
て
、
そ
の
３
で
奇
妙
な
イ
ベ
ン
ト
が
案
内
さ
れ
た
。

「
唯
一
の
チ
ャ
ン
ス
は
新
婚
旅
行
だ
っ
た
。
幸
６
「ポ
ー
ラ
ー
・プ
ラ
ン
ジ
を
始
め
ま
す
。
希

５
い
奥
さ
ん
も
乗
り
気
だ
っ
た
の
で
、
有
給
と
７
望
者
は
デ
ッ
キ
に
集
ま
っ
て
く
だ
さ
い
」

６
正
月
休
み
、
そ
し
て
結
婚
休
暇
を
組
み
合
わ
ｓ　
英
語
で
ポ
ー
ラ
ー
に
は
南
極
、
プ
ラ
ン
ジ

７
せ
る
と
い
う
「会
社
員
の
本
気
」
を
発
動
し
９
に
は
飛
び
込
み
の
意
味
が
あ
る
。
不
安
を
抱

８
て
、
南
極
へ
の
旅
を
決
行
し
た
。　
　
　
　
　
Ю
き
つ
つ
海
パ
ン
に
バ
ス
ロ
ー
ブ
を
羽
織
っ
て

ｏ　
ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
の
南
端
ま
で
飛
行
機
で
移
Ｈ
外
に
出
る
と
、
既
に
同
じ
格
好
の
乗
客
た
ち

‐ｏ
動
し
、
そ
こ
か
ら
船
で
「ド
レ
ー
ク
海
峡
」
ン
が
並
ん
で
い
た
。
隣
の
ト
ル
コ
人
が
言
う
に

Ｈ
と
い
う
世
界
で
最
も
荒
れ
る
海
を
越
え
る
。　
‐３
は
、
な
に
や
ら
南
極
に
も
温
泉
が
湧
い
て
い

確
立
っ
て
も
い
ら
れ
な
い
ほ
ど
の
揺
れ
が
二
日
１４
る
箇
所
が
あ
っ
て
、
そ
こ
に
飛
び
込
む
ん
だ

‐３
間
続
き
、
よ
う
や
く
南
緯
六
十
六
度
三
十
二
汚
と
か
。
湯
な
ら
ば
安
心
だ
と
話
し
て
い
た

阿
分
、
南
極
圏
に
到
着
し
た
。　
　
　
　
　
　
　
い
ら
、
突
然
前
方
か
ら
叫
び
声
が
聞
こ
え
た
。

υ
　
見
渡
す
限
り
青
と
白
だ
け
の
世
界
。
ま
る
ｖ　
な
ぜ
叫
び
声
な
の
か
。
ど
う
い
う
温
泉

‐６
で
地
球
が
裸
に
な
っ
た
み
た
い
だ
。
こ
の
星
に
だ
？
　
し
ば
ら
く
し
て
タ
オ
ル
に
く
る
ま
っ

‐７
で
唯
一、
ど
の
国
に
も
属
さ
な
い
大
陸
。
三
い
た
男
性
が
震
え
な
が
ら
歩
い
て
き
た
。
叫
び

‐
思
っ
て
い
た
か
ら
。

２　
三
、
二
…
…
冷
え
た
脳
み
そ
が
回
転
を
続

３
け
る
。

・　
そ
れ
で
も
結
婚
し
た
の
は
、
二
人
の
方
が

）
面
白
そ
う
な
気
が
し
た
か
ら
。ポ
ー
ラ
ー
・プ

６
ラ
ン
ジ
と
似
て
い
る
か
も
し
れ
な
い
。
南
極

▼
海
に
飛
び
込
む
こ
と
に
メ
リ
ッ
ト
は
な
い
け

８
ど
、
そ
れ
で
も
や
っ
ぱ
り
飛
び
込
む
ん
だ
。

９
　
一、
Ｏ
。

Ю　
透
明
な
海
を
沈
ん
で
い
く
。
不
思
議
と
冷

Ｈ
た
さ
は
感
じ
な
い
。
海
中
で
目
を
開
く
と
、

‐２
巨
大
な
氷
塊
が
あ
っ
た
。
そ
こ
に
は
深
い
亀

‐３
裂
が
走
っ
て
い
て
、
よ
く
み
る
と
中
に
は
暗

ｗ
い
暗
い
闇
が
広
が
っ
て
い
る
。
甘
く
て
妖
し

‐５
い
闇
で
あ
る
。
青
と
自
の
狭
間
に
あ
る
そ
の

い
黒
色
は
、
三
千
万
年
が
作
り
出
し
た
芸
術
だ

‐７
つ
た
。
吸
い
込
ま
れ
る
よ
う
な
美
し
さ
に
思

‐３
わ
ず
手
を
仲
ば
そ
う
と
し
た
と
こ
ろ
で
、
ぐ

い
い
と
腰
に
引
力
を
感
じ
て
、
そ
の
ま
ま
力
強

郷
く
船
に
引
き
上
げ
ら
れ
た
。

２‐　
腰
紐
を
引
か
れ
ア
シ
カ
み
た
い
に
ベ
ロ
ン

″
と
打
ち
上
が
っ
た
僕
は
、
そ
こ
で
初
め
て
猛

お
烈
な
寒
さ
を
覚
え
た
。
慌
て
て
タ
オ
ル
を
羽

）
織
っ
て
「∩３
ド
Ｌ
と
呟
き
な
が
ら
船
内
に

）
駆
け
込
み
、ウ
ォ
ッ
カ
を
流
し
こ
む
。冷
え
た

３
内
臓
に
燃
え
さ
か
る
酒
が
染
み
渡
っ
た
。

・　
船
が
出
発
す
る
。
窓
に
は
相
変
わ
ら
ず
青

３
と
自
の
景
色
が
広
が
っ
て
い
た
が
、
そ
れ
は

６
昼
に
見
た
姿
と
は
異
な
っ
て
い
た
。
脳
裏
に

７
は
幻
想
的
な
あ
の
黒
の
イ
メ
ー
ジ
が
ま
だ
焼

８
き
付
い
て
い
て
、
そ
れ
が
こ
の
大
陸
の
鮮
や

・
か
さ
を
よ
り
際
立
た
せ
て
い
た
。

Ю　
自
然
の
ま
ま
、
心
の
赴
く
ま
ま
飛
び
込
ん

Ｈ
で
い
く
。
そ
の
先
が
温
泉
じ
ゃ
な
く
た
っ

ヮ
て
、
き
っ
と
違
っ
た
色
を
見
る
こ
と
が
で
き

‐３
る
。
そ
う
や
っ
て
僕
の
視
界
は
、
こ
れ
か
ら

い
も
ア
ップ
デ
ー
ト
さ
れ
続
け
る
の
だ
。
こ
れ

い
だ
か
ら
旅
は
や
め
ら
れ
な
い
。
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７
事
な
青
と
白
の
世
界
。
し
か
し
こ
れ
は
昼
に

３
見
た
南
極
と
同
じ
で
あ
る
。
温
泉
は
？
　
温

９
泉
は
ど
こ
？
　
水
温
は
い
く
つ
だ
と
ス
タ
ッ

鞍
フ
に
尋
ね
る
と
、
笑
顔
で
同
ｏヽ
ｏビ
と
親

Ｈ
指
を
立
て
た
。
温
泉
は
誤
報
だ
っ
た
。

‐２　
ス
タ
ツ
フ
は
僕
の
バ
ス
ロ
ー
ブ
を
剣
ぎ
取

‐３
り
、
荒
々
し
く
腰
紐
を
巻
き
つ
け
る
。
そ
し

口
て
Ｏ
Ｋ
と
肩
を
叩
い
た
。
全
然
Ｏ
Ｋ
で
は
な

‐５
い
。
泳
げ
な
い
ん
だ
け
ど
。
そ
う
伝
え
て
も

に
彼
は
片
言
の
日
本
語
で
「ダ
イ
ジ
ヨブ
！
」

▼
と
ま
た
笑
っ
た
。
陽
気
す
ぎ
る
。
そ
し
て
そ

‐ｓ
の
ま
ま
カ
ウ
ン
ト
ダ
ウ
ン
が
始
ま
る
。
も
う

し
覚
悟
を
決
め
る
し
か
な
か
っ
た
。

わ　
五
、
四
…
…
世
界
が
静
上
し
、
思
考
が
浴

劉
れ
出
す
。

″　
そ
う
い
え
ば
。
昔
は
結
婚
の
メ
リ
ッ
ト
が

お
わ
か
ら
な
か
っ
た
。　
一人
の
方
が
気
楽
だ
と
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「noteでサブスク」よくなかったこと 

・個人も法人も（プロもアマも）ページの見た目が同じ 

・（サブスク全体に共通する課題だが）送客エンジンをどうするか 
→ソーシャル基盤がないと伸びない



「noteでサブスク」今後の展望と課題 



ありがとうございました！ 


